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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in
sistemli ve planl bir ¢calismay1 kagmilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi
bir planlama ve bu planm etkin bir sekilde uygulanmasma baglhdir.

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili
bireylerinin yetistirilmesinde en 6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin
sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve
ulasilmas1 gereken hedeflerin yOniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Okullarin bu
islevlerini gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin yani sira planlarin gergeklestirilmesini
saglayacak orgiitsel kiiltiire sahip donanimli ¢alisanlara gereksinim duyulmaktadir. Okulun vizyon ve
amaclarinin istenilen diizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini artirmaktadir. Okullar bilginin
paylasilmasinin yani sira, birlikte sorun ¢ozme becerilerine sahip donanimli bireyleri bulusturan ve
gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegin lider iilkesinin insan kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan
kurumlar olmak zorundadirlar. Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarina ve bugiinii
gormelerine olanak saglayan ¢ok dnemli bir siirectir. Yatagan Anadolu imam Hatip Lisesi, egitim-
ogretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Ama¢ daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim ¢alisanlar1 bu amaci
gergeklestirmenin  sorumlulugunu almadaki istekliliklerini agik yiireklilikle dile getirmektedirler.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2016-2019 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmistur.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasma dayanarak hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mustafa OZARSLAN
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, iki okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Midiir Bagyardimcisi, 3 6gretmen
iiye ile 2 veli iiye olmak tizere toplam 6 kisiden olugmaktadir.

Tablo 1: Stratei'i Gelistirme Kurulu ve Stratei'ik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa OZARSLAN Okul Miidiirii (Baskan) Murat GEDIKLI Miidiir Basyardimcisi
Bayram TAS Miidiir Yardimcisi Emine SELCUK Ogretmen
Ramazan KILINC Ogretmen Murat AYDINLI Ogretmen
Hiiseyin KOCAKAYA OAB Baskan1 Siimeyra AKGUN Ogretmen
Hatice BAYKARA OAB Uyesi Nisan AYTEN Veli
Eray YILDIRIMYILMAZ | Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimmi saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Yatagan Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak stratejik plan hazirhk déneminde toplum Paydas
taleplerine duyarli, ilgili mevzuat g¢ergevesinde stratejik amac¢ ve hedeflere yonelik ve Onceden
belirlenmis gostergeler ve Bakanliimiz Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 sayili genelgesi
dogrultusunda stratejik plan ¢alismalarimiz baslatilmistir. Yatagan Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-
2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi tiim 6gretmenlerimize duyurulmus, Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi kurulmus, planlama ¢alisma takvimi olusturulmustur.

2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Muhterem hocamiz, Prof.Dr. M.Cevat AKSIT ile Denizli Valiligi arasinda 2014 yilnin Temmuz
aymda imzalanan okul protokolii ile yapimma baslanan Yatagan Anadolu Imam-Hatip Lisemiz kiymetli
hocamizin tesvik ve destekleri ile 2016 yilinda tamamlanarak hizmete hazir hale getirilmis, Milli Egitim
Bakanligimizin 26 Nisan 2016 tarihli onaylar1 ile de okulumuz resmi olarak a¢ilmistir. Okulumuzda 4
idari oda, 1 6gretmenler odasi, 1 kiitiiphane, 1 rehberlik hizmetleri odasi, 5 derslik, ¢ok amacli salon,
konferans salonu ve kalorifer dairesi bulunmaktadir. Okulumuzun en {ist kat1 ise Devlet Parasiz Yatili
Pansiyonu olarak hizmet vermektedir.

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yatagan Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 5018 Sayili Kamu Mali Y énetimi
ve Kontrol Kanununda belirtilen Stratejik Yonetim Esaslarma gore Hazirlik, Durum Analizi, Tespitler
ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi, Gelecege Yonelim ve Maliyetlendirme ana basliklar1 altinda hazirlanmustr.
Bu planda Durum Analizine esas teskil edecek sekilde, i¢c ve dis paydaslarimizla birebir goriismeler ve
anket galismalar1 yapilmustir. Stratejik Plan Ust Kurul onay1 ve is birliginde yapilan hazirhk ve Durum
Analizi ¢galigmalar1 Planimizin Gelecege Y 6nelim ve Maliyetlendirme boliimiine yon vermistir. Stratejik
ama¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda izleme ve degerlendirmeyi saglayan Performans Gostergeleri



araclarimizla da performans programlar1 ve faaliyet raporlar1 hazirlanmigtir. Performans gostergeleri ve
Performans Hedefleri agisindan kurumun 5 yillik ilerleme ve nihai hedefleri incelendiginde pek c¢ok
gostergeye ulasildigl ve bazi alanlarda hedeflenen degerlerin de iistiine ¢ikildig1 goriilmiistiir. Kurumda
stratejik yOnetim sistemine uyum konusunda herhangi bir problem goriilmedigi ve benimsendigi
gorilmiistiir.

2.3. Mevzuat Analizi

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda aliman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarin
hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 ongoriilmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin
16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanliimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde
yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarmin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi )
Yapilan analiz sonucu tablodaki Ust politika belgeleri listelenmistir. Stratejik plan yapilirken asagida
listelenen belgelerden faydalanilacaktir.

Tablo2 : Ust Politika Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri
Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani
Milli Egitim Bakanhg1 2015-2019 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlar
MEB 2023 Vizyonu
Kalkmma Planlar1
Yatagan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019
Stratejik Plan1

Diger Ust Politika Belgeleri
TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plani
MEB Faaliyet Raporu
OECD Tiirkiye Raporu
Milli Egitim Kalite Cercevesi
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Yatagan Kaymakamliginin 2015-2019 Stratejik Plan1

Yatagan Belediye Bagkanliginin 2015-2019 Stratejik Plan1

2.5. Faaliyet alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo3: Faaliyet Hizmetlerin Belirlenmesi

Gérevier Gorevle Ilgili boliim, Gorevle llgili is Hedef
birim, kurul/komisyon birligi(paydaslar) Kitle

Okul ve aile is birligini saglamak, okula o T qixe Okul yonetimi, 6gretmen ve | . .
maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi diger calisanlar Ogrenci
Egitim-6gretimin planlanmasi ve . Okul Yonetimi, . .
yonetim ile ilgili en st karar alma organi Ogretmenler Kurulu Ogretmenler Ogrenci
Satm alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Osrenci sosval ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Simf )

& Y KIST . Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul | Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi I . .

Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
ng&tnm dg\'rrams'la'rmm . . . Okul Yonetimi, Rehberlik
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Ogrenci Davraniglari . . .
- . . . - . Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin Degerlendirme Kurulu o .
Ogretmenleri

yapilmast.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu O}(gleonetlml, Okul Aile Ogrenci
uygulanmasi Birligi
Paylagimei ve is birligine dayali yonetim
anlayisiyla egitim-ogretimin niteligini ve | Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci

ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarini gelistirmek.

Ekibi

Ogretmenler, Veliler



2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Yatagan Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’niin Mevcut Durumu
Yatagan Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, Denizli’nin Serinhisar Ilgesi Yatagan Mahallesi
21.Sok.Remzi Senel Sok. NOS8/1°de bulunan 3034 m?lik arazi igerisindeki 558 m?lik oturum alani
bulunan 4 kath binada 1 Okul Midiirii, 1 Midiir Basyardimcisi, 2 Miidiir Yardimeist 4 kadrolu
Ogretmen, 2 iicretli 5gretmen, 4 gorevlendirme dgretmen 1 memur ve 2 yardime1 hizmetler memuru ile
hizmet vermektedir.

Yatagan Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii ic Paydas Anket Bulgular
Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik vb yontemlerle ortamda
iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydaslardan alinan
veriler analiz edilerek asagidaki sonuglara ulasilmistr.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Katilma Oram %
NO |LiSE OGRENCILERI iCINKONU BASLIKLARI e | &
55 |8 .5
= g3 S e
£2z |§ |EE|\E
S 3% ] S = |=
M M4 o M|
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 100 | () () () ()
02-| Okul temiz ve hijyeniktir. 100 () () |0) ()
03-| Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. 100 (( ) () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 100 (( ) () () ()
05-| Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 100 () () () ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 100 (( ) () () ()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 58 () ()
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda |100 | ( ) () () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 100 () ) () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam ig¢in bir¢ok firsat var. 100 () () () ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()53 47 () ()
12-| Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 100 (( ) () |0) ()
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 100 () ) () ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 100 (( ) () |0) ()
15-| Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontem lerkullanir.| 80 |20 ) () )
16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 65 |30 5 () )
diistinliyorum.
17-| Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()|0) 30 70 ()




18

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

)

65

30 |5

()

19

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

20- | DYK leri yeterli buluyorum.

Ogretmen Anketi
Katilma Derecesi %
OGRETMENLER
iCIN KONU =
BASLIKLARI =
? L5 |E |8 s | E
_— = — =) =2
25 | > = 2 =
EZ |£ |E |EE £
$5 1§ |5 |85 g
MM |4 o M o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 75 15 10
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 70 30
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 85 15
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 80 10 10
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. 70 20 10
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 75 20 5
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 920 10
08- | Okulumuz, &grencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir dgrenme ortami 90 10
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 100
Veli anketi
VELILER iCIN Katilma Derecesi %
KONU BASLIKLARI
B
25§ |8 [gE |5
£5 |8 5 |=Zz =
EZ |2 |§ [EE |E
NO $s |5 |5 |85 |3
R N = M 5=
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 80 10 10
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 85 10 5
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 100
04- | Okul, 0Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun| 100
giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 100
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. 85 15
07- | Okul ¢ocugumun &grenme ilgisini giiglendiriyor. 90 10
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 100
09- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri ¢ocugumun gelisimini tiim| 80 10 10
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda beni iyi| 100
bilgilendiriyor.
11- | Okul g¢ocuguma duygusal rahatsizhk ve Ogrenme giigliikleri ile 100
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.




12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 100

13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 100

14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 75 15 10

15- | Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 100

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 100

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 50 15 10 25
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 90 10

19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. - - - - -
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 65 25 10

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 95 5

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 45 25 15 15

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile
donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla okulumuzun
paydaslarim belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir. Tiim
paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikli bilgilendirilme ve
goriis aligverisi yapilmasi1 gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydas analizi cercevesinde
toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Yatagan Anadolu Imam Hatip Lisesi Paydas Listesi
asagida verilmistir.

Paydas Analizi
Paydas Tiirii Neden Once
Paydas ligi
Bilgilendir-Birlikte
Paydas = W g © _ Cals
. < o « 7] 7]
Pay Pay 25| = 2| 23 S 3
das das E gt E TR ~
I 5 = . -
= = % Izle-Gozet
flge Milli Egitim Miidiirliigii N N A 5 5 Birlikte Calis
Serinhisar Kaymakamlig1 N N 5 5 Birlikte Cals
Hayirseverler N ~ \ 4 5 Birlikte Cals
Ilge Belediye Baskanhig N N 4 4 Birlikte Calis
Okul Mudiirii N N N 4 5 Birlikte Calis
Okul Midiir Yardimcisi N 4 5 Birlikte Calis
Ogretmenler N N 4 5 Birlikte Calis
Veliler N N v 4 4 Birlikte Calis
Okul Aile Birligi Bagkanlig: N v N 4 4 Birlikte Cals
(“)grenciler \/ \/ 5 5 1zle-Go6zet-Birlikte Cahs
5 Bait 5 Birlikte Calig
Mll'h. Egitim Bakanlig1 N N 5 5 Birlikte Calig
Valilik N N N 5 S Birlikte Calis
Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii N 1// 5 5 Birlikte Calig
5 5
Muhtarliklar J y Birlikte Calis
Universite 5 5 Birlikte Calis
Giivenlik Giigleri Emniyet, y 5 5
Saglik Miidiirligi ~ \/
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2.7 Kurulus ici Analiz

Okul Miidiirti tarafindan, Miidiir Yardimcilarmin gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde
yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve Ogretmenlerin, seminerlere katilmasi
saglanarak, smiflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Yatagan Anadolu imam Hatip Lisesi
Midiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamliligi etkin kilinmgtir. Okul
calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmigtir.

Bunlar:

Sorunun ¢oziimiine hakim olma,

(Coziim yollar gelistirme,

Sakin bir iislupla iletisim kurma,

Ikna edici olma,

Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

2020-2021 54
2021-2022 38
2022-2023 42
2023-2024 34

Akademik basar1 verileri

2020 2021 2022 2023
Yiiksek Okul 3 1 2 2
Fakiilte 4 - - -

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii, Serinhisar Ilce Milli Egitim Mudurligi, Serinhisar
Miiftiliigiiniitin diizenlemis oldugu komposizyon, resim ve IHL Mesleki egitim
yarismalarinda dereceye giren 6grencilerimiz bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

3 kadrolu 6gretmen , 2 Ucretli 6gretmen gérevlendirmesi , 4 kadrolu 6gretmen
gorevlendirmesi mevcuttur.

Devam-devamsizlik verileri

1 adet siireki devamsiz olan &grenci vardir. Velisi ile yapilan goériismeler sonucu
Ogrencinin  hafizhk egitimi sebebiyle okula gelmedigi tespit edilmistir.
Ogrencilerimizden ailevi ya da bireysel sebeplerden dolayr oziirlii ve oOziirsiiz
devamsizlik yapanlar bulunmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okulumuz 6grencilerinden disiplin cezasini gerektirecek davranislarda bulunan yoktur.

Insan kaynaklari verileri

4 Tdareci, 10 ogretmen, 1 memur 2 destek personeli, 9lisans, 2 yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarmi kapsamaktadir.

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verilerine gore 9 personel hizmet igi egitime katilmugtir.

Ogrenme ortamu verileri

Okul bodrum,zemin+iki kattan ibaret olup,Cok amacli salonu ,4 dersligi, etkilesimli
tahtalar1, 3 yazici, 6 bilgisayar,2 projeksiyon mevcuttur.

Okul/kurum ortamint
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

OKUL TESKILAT SEMASI
Okul Miidiirii
Mustafa OZARSLAN
Miidiir Basyardimcisi
Murat GEDIKLI

Midiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Bayram TAS Sakir ONER
Ogretmenler Memur
Siimeyra AKGUN Fatma KARAKAYA
Murat AYDINLI
Emine SELCUK
Ramazan KILINC

Muhammet Ali SIMSEK

Yardimci Hizmetler

Nurcan KARAMAN
Ali CIL
Sekil 1:7eskilat Yapist
2.7.2. insan Kaynaklan
Tablo 5: Caliganlarin Gorev Dagilimi
CALISANIN UNVANI GOREVLERI
Okul Miudiirii Ortadgretim kurumlar ydnetmeligi cercevesinde okulda

egitim Ogretimin yiiriitiilmesini saglamak

Miidiir Basyardimcisi

Miidiir bagyardimcisi, egitim ve gretim, yonetim, rehberlik
ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden miidiire karsi sorumludur.

Miidir Yardimcist

Miidiir yardimeist egitim, Ogretim ve yonetim islerinin
planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden
miidiire ve miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

Pansiyondan sorumlu Miidiir Yardimcisi

Pansiyonlu okullarda, miidiir yardimcilarindan biri yatililik,
bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri
yiriitmek {izere gorevlendirilir. Bunlarin  gorevleri,
17/10/2016 tarihli ve 2016/9487 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanligina Bagh
Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, SosyalYardimlar ve
Okul Pansiyonlar1Y énetmeligi, 30/4/1995 tarihli ve 22273
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki Egitim
Merkezlerinde Parasiz Yatili Cirak Ogrenci Okutma ve
Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin
Yonetimi Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat gergevesinde
okulmiidiirii tarafindan belirlenir.

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Okul miidiiriiniin verecegi talimatlar dogrultusunda okulun
yazigmalarini yapmak.

Yardimc1 Hizmetler

Okul yonetiminin verecegi talimatlar dogrultusunda okulun
temizlik ve tertibini saglamak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 50
5-6 Yil 2 50
7-10 Y1l
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Cahsmanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
MUSTAFA OZARSLAN | Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2022
Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim {2022
Programi Tanitim Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri (2022
Yonetimsel Beceriler Semineri 2022
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii 2022
Kullanimi Semineri
MURAT GEDIKLI Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bagyardimcist  [Bilgilendirme Semineri
Cevre Egitimi ve Tklim Degisikligi Ogretim 2022
Program1 Tanitim Semineri
zman Ogretmenlik Egitim Programi Seminer [2022
Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman [2022
Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci
Semineri
onetimsel Beceriler Semineri 2022
BAYRAM TAS Miidiir Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim 2024
yardimeisi Sorumluluklar1 Semineri
Okul, Veli, Cevre ve Toplum Etkilesimi 2024
Semineri
Kisisel Zaman Yo6netim Semineri 2024
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024
Okul Yoneticilerinin Akademik Basar1 2024
Sorumluluklar1 Semineri
Sakir ONER Miidiir Okullarda Hijyen Egitimi Seminer 2024
Yard =
ardimerst IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Seminer
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
ayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Seminer
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi Kadin Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve tizeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yl icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen
Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ogretmen Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM ? 3 0 0 4 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Emine SELCUK Ogretmen MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [2023
Semineri
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda 2023
Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde
Egitim Uygulamalar1 Semineri
Muhammet Ali SIMSEK |(OGRETMEN  MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
zman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
ktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin 2023
Matematik Oyunlar1 Seminer
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Murat AYDINLI OGRETMEN  (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [2023
Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2023
Semineri
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2023
Ogretimsel Liderlik Semineri 2023
Ramazan KILINC OGRETMEN  |[MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
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Bilgilendirme Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Siimeyra AKGUN OGRETMEN  Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik  [2023
ive Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri
IMedeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik [2023
ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Semineri
Genglerle Iletisim Semineri 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023
Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam

1 Memur ) 1

2 Hizmetli ) 1

3 Hizmetli 1 )

L

5

6
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Tablo 13. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirii

1.
2.

3.

o s

© 0N

Belirlenen simifin dersine girer

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiriitiir,,

Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yagsam alani olarak 6grenci ve
Ogretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder

Denetler.

Okulun amaglarma uygun olarak  yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

Is saghigi giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

Miidiir Yardimcisi

—_

. Belirlenen smifin dersine girer.

Okulun her tirli egitim-68retim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Is saghg1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

. Ortaogretim okullarinda dersler brans 6gretmenleri tarafindan

okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul midiirliglince dilizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.
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8. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

9. Bakanligin belirlemis oldugu hizmetici gorevlere katilir,

10. Sosyal kuliip ¢caligmalarini yapar,

11. Ogrencilerin sosyal,kiiltiirel ve akademik basarilarinn artirilmasinda
Etkin rol uistlenir.

Y Onetim i§1eri ve Biiro Okul miidiiriiniin verecegi talimatlar dogrultusunda okulun yazismalarini yapmak.
Memuru

1. kulbinas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar.

2. Okula gelen giden ¢esitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tagir

Yardimei Hizmetler Personeli ve yerlestirir. .
3. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii

yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin
ve bahge arag gerecinin temizlik ve bakim isleri,

4. Temizlik eylem planina gore g¢aligmalarin diizenli olarak
yiiriitiilmesini saglar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninm ve Performans

Danismanlik  HizmetiRehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

b g .. -t
2 g Alan Diizenlenen  Egitim/Paylasim
% g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E a =
o M 8
= = S >
g - = 122 =
< ] n =8 ) v%
= 4 A ) = 5
z 3 =7 n @ 2 = ~
= =5 < E@ = < 0] > =

A g 5 o] 2 n _ 5 © o
A4 5 S g o %) = 2] = 5 o
; >—1 Q < Q .t Q > 1) — )
° > - o E = 3 g ) = 5 L
4 = 5 = 2 = = = e
= 0 B £ = :3 >80 >80 ) »50 B )
=9 O »n =0 ©) L ®) L ®) > O L ®) >

1 1 0 1 34 10 25 1 2 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak; biitiin okullarin
internet erisiminin saglanmasi, okul’kurumlardaki bilgisayar/teknolojik ekipmanlarin sayisinin
arttirilmasi, bilgi ¢aginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi,
teknolojinin dogru kullanimma dair bilinglendirme c¢aligmalar1 ve Fatih Projesi egitimde teknolojik
bakimdan olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi
elbette kagmilmazdir. Bakanlik resmi yazigmalari, elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DY S)
lizerinden yapilmaktadir. BIMER, MEB Bilgi Edinme gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, oneri,
sikdyet ve ihbarlara iligkin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bi¢imde hizmet saglanmaktadir. e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillerle veli ve 6grenci bilgilendirmeleri yapilmaktadir. Egitim
ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak, ayn1 zamanda 6gretmen ve
ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT)
donaniminin 6grenme-6gretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Egitim ve dgretimde
firsat esitligini saglamak, teknolojiyi iyilestirmek, bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami Olgiide
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yararlanmak amactyla okul/kurumlarimizda bilgi teknolojisi smiflart agilmistir.

(EBA) kullanimu aktif olarak yaygmlagmaktadir.

Tablo 15: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Egitim Bilisim Ag1

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill1 tahta sayisi 4
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi VAR
Bilgisayar/bilisim teknolojileri siifi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayis1 2
DYS kullanimi VAR
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 9
SMS bilgilendirme sistemi kullanim1 yok
MERB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi VAR
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi VAR
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi VAR
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odast )
1 - - Yeterli
Kiitiiphane .
P 1 - - Yeterli
Rehberlik Servisi )
1 - - Yeterli
Miizik Odasi .
1 - - Yeterli
Cok Amagli Salon .
1 - - Yeterli
Spor Salonu
1 - - Yeterli

2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay,

hayirseverler ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 17:Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 UpgE
Kaynak
Genel Biitce | 205.000TL| 257.000TL | 315.000TL | 383.000TL | 422.000TL | 1.582.000 TL
TOPLAM 205.000 TL| 257.000TL | 315.000TL | 383.000TL | 422.000TL | 1.582.000 TL

Tablo 18:Harcama Kalemler
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Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER GELIR

GIDER

Temizlik

2257,14 | 2257,14 | 7999.56 | 7999,56 | 15671,94

15671,94

Kiiciik Onarim

22000

22000

Telefon

486,5 486,5 776 776 1255,7

1255,7

Kirtasiye

1000 1000 8348,61

8348,61

2.7.5. lstatistiki Veriler

Tablo20: Yillara Goére Ogrenci Sayilar

OGRENCIi DURUMU
Genel Mevcut
Ortalama simf
mevcudu
Mevcudu en fazla olan
sinif mevcudu sayisi
Mevcudu en az olan
sinif mevcudu sayisi

Tablo21: Universiteye Yerlesenler

2021
54 38 42
14 10 11

2022 2023

20 18 19

7 5 7

2021

2022 2023

1

Tablo22: Kitap Okuma Orani

KiTAP OKUMA ORANI

2021 2022 2023

Aylik 6grenci basina diisen sayfa
sayisi

404 605 700

Kiitiiphanedeki kitap sayisi

400 500 600

Tablo23: Sosyal Alanlar

Tesisin ada

Konferans Salonu

SOSYAL ALANLAR
Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
100 Var
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Tablo 14: Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim

SOSYAL ETKINLIKLERE KATILIM ORANI

2021

2022

2023

Sosyal Etkinliklerine Katihm Oram

%5

%7

%8

2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Analizi-

PESTLE)
Tablo 25:PESTLE Analizi
Tespitler Idareye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
*Milli Egitim Bakanligi ve Il ve Ilge
. Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019
Politik Stratejik Planlarmin incelenmesi ) - }
*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel *Mal-iiriin ve *Okulun
gelir durumu hizmet satin alma giderlerini arttiran
*QOkulun gelirini arttiric1 unsurlar imkanlar1 unsurlar
*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar *QOkulun gelirini *Issizlik durumu
*Tasarruf saglama imkanlar arttirici unsurlar *Velilerin
*[ssizlik durumu *Bilginin, refaha ve | sosyoekonomik
*Mal-iirlin ve hizmet satn alma mutluluga ulagmada | diizeyi
imkanlar1 itici gili¢ olarak *Vasifsiz
*Velilerin sosyoekonomik diizeyi belirmesi islerdeki diisiis ve
Ekonomik *Bilginin, refaha ve mutluluga *Toplum istihdam igin
ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi kavraminda, gerekli nitelik ve
*Toplum kavraminda, internet internet kullanimi becerilerdeki artis
kullanimi sonucunda meydana gelen sonucunda
degisiklikler meydana gelen
*[stihdamda geleneksel alanlardan degisiklikler
bilgi ve hizmet sektoriine kayis
*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam
icin gerekli nitelik ve becerilerdeki
artig
*Ailelerin ve 6grencilerin *Ailelerin ve *Niifus artist
bilinglenmeleri ogrencilerin *Gog
*Niifus artisi bilinglenmeleri *Niifusun yas
*Gog gruplarina gore
*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi
dagilim *Dogum ve 6liim
o *Dogum ve 6liim oranlar1 oranlar1
Sesyokiiltiirel *Hayat beklentilerindeki degisimler *Bir¢ok
(Hizl1 para kazanma hirst, liiks geleneksel sosyal
yasama diiskiinliik, kirsal alanda yapinin etkisinin
kentsel yagsam) azalmasi
*Birgok geleneksel sosyal yapinin
etkisinin azalmasi
Milli Egitim Bakanlig: teknoloji *e- devlet *QOkulun sahip
kullanim durumu, uygulamalar1 olmadig1
*e- devlet uygulamalar1 *e-Ogrenme, e- teknolojik araclar
*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba akademi, e-okul, bunlarin
Teknolojik uzem internet olanaklar1 eba uzem internet kazanilma
*Okulun sahip olmadig1 teknolojik olanaklar1 ihtimali
araclar bunlarin kazanilma ihtimali *Calisan ve
*Calisan ve 0grencilerin teknoloji ogrencilerin
kullanim kapasiteleri, teknoloji kullanim
kapasiteleri,
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*(Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu
teknolojik araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler
*QOkulun yeni araglara sahip olma
imkanlar1

*Teknolojinin egitimde kullanim,
*Teknolojinin ilerlemesinin,
yayilmasinin ve benimsenmesinin
artmasi

*Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik
ve kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme
ve etkilesim-paylagim olanaklar1

*Ogrenci ve
calisanlarin sahip
oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji
alanindaki
gelismeler
*Teknolojinin
egitimde kullanim,
*Teknolojinin
ilerlemesinin,
yayilmasinin ve
benimsenmesinin
artmasi

*Bilginin hizlt
iretimi,
erigilebilirlik ve
kullanilabilirliginin
gelismesi
*Teknolojinin
sagladig1 yeni
O0grenme ve
etkilesim-paylagim
olanaklari

*Degisen yonetmelik ve kanunlar

imkanlar1

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluga
ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi
*Toplum kavraminda, internet
kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler

Yasal *Kamu ve 6zel kurumlarin igleyisinin - -

degismesi
Okulun bulundugu c¢evrenin genel *QOkulun gelirini Okulun
gelir durumu arttirici unsurlar bulundugu
*QOkulun gelirini arttirict unsurlar *Tasarruf saglama | ¢evrenin genel
*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar imkanlar1 gelir durumu
*Tasarruf saglama imkanlar *Velilerin
*[ssizlik durumu sosyoekonomik
*Mal-iirlin ve hizmet satin alma diizeyi

Cevresel

2.9.Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmustir.

I¢sel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenciler okulumuzdan memnunlar, ve seviyorlar.
Calisanlar Gorevlerini layikiyla yerine getirirler.
Veliler Okul ile iletisim halindedirler.
Bina ve Yerleske Konum olarak ulagilabilirligi kolay, yeni ve giizel bir binaya sahibiz.
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Donanim

Kaliteli bir egitim-6gretim i¢in yeterli donanima sahibiz.

Biitce

Yeterli bir biit¢eye sahibiz.

Y Onetim Siirecleri

Higbir aksaklik yasamadan okulumuz yonetilmektedir.

Iletisim Siirecleri

Ogretmen-dgrenci, okul-veli iletisimi iyi bir diizeydedir.

vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Bazi ogrencilerimizin akademik ydnden yeterli seviyede olmast ve okulumuzun
hedeflerini benimsememeleri
Caliganlar -
Veliler Okulla higbir sekilde iletisim halinde olmayan veliler bulunmaktadir.

Bina ve Yerleske

Okul g¢evresinde okulumuzun hedeflerini benimseyen 6grenci ve veli sayisinin yetersiz
olmast, bu yiizden 6grenci sayimiz azdir.

Donanim

Fatih projesi bulunmaktadir.

Biitce

Yonetim Siiregleri

Tletisim Siirecleri

vb

Digsal Faktorler *

Firsatlar
Politik [lce Milli Egitim miidiirligii ve diger kurum kuruluslar, veliler ve
Ekonomik hayirseverler egitim-6gretim ve sosyal aktiviteler dahil isteklerimizi ve
Sosyolojik ihtiyaglarimiz1 yerine getirmektedirler.
Teknolojik Odeneklerimiz yeterli geldigi i¢in ihtiyaclarimizi karsilamaktadar.

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun misyonuna ve vizyonuna uygun bir ¢evreye sahibiz.
Okulumuzun kamera, projeksiyon, bilgisayar ve benzeri teknolojik
donanim yeterlidir.

Milli Egitim kanunu ve ortadgretim yonetmeligi yeterlidir.

Ekolojik
Tehditler

Politik Yok

Ekonomik Yok

Sosyolojik Niifusun azlig1 ve okulumuzun hedefleri uyumlu degildir.
Teknolojik Yok

Mevzuat- Yasal Yok

Ekolojik Yok

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Tablo 26:Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN P ‘i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan . 1, Tige ve Okul St. e I, ilge ve saglanmasi Okul hedefleri ve
Stratejik Planin Planlarinda biitiinliik gostergelerinde biitiinliik
Degerlendirilmesi olmamasi
. Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
hizmetlerini mevzuattaki genisletilmesi
hiikiimlere uygun olarak e  Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
yiiriitmektedir. artirilmast
. Tabi oldugumuz e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
mevzuatmn kapsamu, tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
Miidiirligiimiiziin bilgilendirilmesi
yetkilerini e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
cesitlendirmekle birlikte “yenileme” ¢alismalar1 yerine “giincelleme”
sinirlamaktadr. calismalarina yer verilmesi
o Kurumsal kiiltiiriimiiz, e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
Mevzuat Analizi mev\{zluat.ta sik yaganan alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
degisikliklere hazirlikli alinmasi
olmasina ragmen 6grenci | e  Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
ve velilerimizden olusan hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢alismalara uyuma
direng gostermektedir.
. Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanin1 smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
e  Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
Ust Politika Belgeleri ile ilgﬂi diger is ve islem}er - .
Analizi* - e  Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi
. Paydas tiirii fazladir,| e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
paydaslarimizin alanlartyla uyumu saglanmali, plan doneminde
Paydas Analizi kurumumuzdan kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli

beklentileri farkli ve ¢ok
gesitlidir

bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin her biri
tiirden yeterliliklere
sahiptir.

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmast i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumsal kiiltiiriimiiz
gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler
saglikli bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine
kadm velilerimizin katilim
oranlar1 yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1
beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin acik fikirli, gelisim ve degisimi dnceleyen, etik kurallar cercevesinde topluma
ornek ve insanliga yararl, liderlik vasiflarina sahip ve gerektiginde risk almay1 bilen, merhametli imanlh
bireyler yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ
Paydaslarmin beklentilerini tiimiiyle karsilayabilen; akademik basarisiyla, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleriyle ¢evresinde oncelikli tercih edilen bir kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Okudugu okula uygun gelecek planlamasi yapan 6grencilere sahibiz.

2) Calistig1 kurumun hedeflerinin farkinda olan ve bu yonde ¢alisan 6gretmenlere sahibiz.

3) Okulumuzun bulundugu ¢evrenin okulumuzun misyonuna ve vizyonuna uygun oldugu goriilmektedir.
4) Akademik acidan 6grencilerimizin daha iist diizeye ¢ikarilmasini hedefliyoruz.

5) Toplumun ahlaki degerlerine duyarli olan, i¢cinde bulundugu toplumun ve diinyanin sorunlar1 ile
ilgilenen ve ¢oziimler iireten bir nesil yetistirmeyi hedefliyoruz.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarimi artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in

egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktur.

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giliclendirilecektir.
4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Y&netim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi,

Okul Giivenligi, Tagima ve servis vb konular1 ele alinacaktur.
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4.3. Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
No PE}_RFORMANS 02
GOSTERGESI 2023 | 2024 50 2026 | 2027 | 2028
. . c e . 0 7 o 80 0, 10 o 10
PG.1.1.2 }I/(az;)j[lltr allzlc;lrglzscl)rrl;igﬁ(y(;grenc1Ierden okula kayit %10 %60 /8 %o (f (f)
0
Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil - - - -
PG.1.1.b i S
okul Oncesi egitim almig olanlarm oram | - -
(%)(ilkokul)
PG.1.1.c. | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %100 94100 %1 | %10 | %10 | %10
egitimine katilanlarin orani (%) ° ° 00 [0 0 0
PG.1.1.d. | Bir egitim ve gretim doneminde 20 giin ve lizeri %0 %0 %0 | %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. | Bir egitim ve gretim doneminde 20 giin ve lizeri %0 %0 %0 | %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. | Okulun ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin 1 1 1 1
N 0 1
kullamimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | i - - - -
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | i - - - -
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 o .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Slgesi i dgrenci %70 %80 %100 | %100
PG.1.1a Kayit bolgesinde ki Ogrencilerden %10 %60 0 0 0 0
okula kayit yaptiranlarin orant
PG.1.1b Okula yeni baslayan 6grencilerden %100 | %100 %100 | %100
7 | oryantasyon egitimine katilanlarm | %100 %100
orani
PG.1.1.c Bir egitim o6gretim doneminde 20 %0 %0 %0 %0
T | giin ve tizeri devamsizlik yapanlarim | %0 %0
orani
N PERFORMANS Meveut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 [2026 | 2027 | 2028
. %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.a | Yetistirme Kurslar1 katilim oran1 | %0 %100 ° ° ° °
PG.1.Lb Mesleki Rehberlik Semineri 2 3 4 3 2 2
d.1.c. : . . 3 4 3 2
PG.LLc Kariyer Giinleri Semineri 4 3

26




No PERFORMANS | Mevcut HEDEF
GOSTERGESL 15023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Veli %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1.a Toplantilarina %40 %100
Katilim Orani
T “1. % 0, 0, 0, 0,
PG.3.2.b Isn Sa.gvhgl Ve | 0100 %100 %100 | %100 | %100 | %100
Giivenligi Oram
0, 0, 0, 0,
PG.3.3.c. Fatih Projesi %0 %100 %100 | %100 | %100 | %100
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan
77 | ogrencilerin - tespiti  ¢alismasi | Okul Stratejik Plan Ekibi |01 Eylil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.2 |tespiti ve erken uyar1 sistemi i¢in | Miidiir Yardimcisi 01 Eylil-20 Eyliil
calismalar yapilacaktr.
Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.3 | velileri ile 6zel aylik toplanti ve | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
goriismeler yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimimin
1.1.4 | kolaylasitirilmas: i¢in rampa ve | Miidiir Yardimcist Mayis 2023 (Yapildi)
asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L11 Bolgede ki ortaokullarin idareleri ile | Miidiir Yrd.
7 | gorisiilip son  sinif mevcutlart  tespit | ,0gretmen, Okul Aile [ 15 Mart — 15 Nisan
edilecek Birligi bagkani
Veli ve dgrenciler ile goriisiilecek,
1.1.2 | Devamsizlik yapan 6grenciler telefon ile | Miidiir Yrd. 11 Eyliil — 14 Haziran
veliye haber verilecek.
Okulumuza yeni baslayan her 6grencimize
1.1.3 |okul ve yatakhane gdsterilecek, okul|Miidiir Yrd. 11 Eylil - 27 Eyliil
kurallar1 6gretilecek.
1.1.4
1.1.5
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1 [Ogrenel ve wveliler ile Diredir)y iy vig | Rehberlik, Simf
gorisiilerek kurslara katilim tesvik - : 4-17 Subat
. Rehber Ogretmeni
edilecek
Smav Sistemi, Smav Kaygisi,
1.1.2 Ders Galigma Tekplklen Rehber Ogretmeni May1s 2024
konularinda seminerler
diizenlenecektir.
Mesl.ekle.r ile - 1.1 g111. Tan1t1.1r.1 Miidiir Yrd. , Rehber Ogretmen,
1.1.3 | Semineri , ve Universite Gezisi o - May1s 2024
Smif Rehber Ogretmeni
caligmalar1 yapilacaktir.
4.5.MALIYETLENDIRME
Tablo27: 2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu | 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Genel Biitge 30.000 35.000 35.000 40.000 40.000
Valilikler ve
Belediyelerin - - - - -
Katkisi
Diger (Okul Aile | i i i i
Birlikleri)
TOPLAM

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve

1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
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